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Түсу емтиханының бағдарламасы Жоғары оқу орнынан кейінгі білім берудің 2018 жылғы 
31 қазандағы № 604 мемлекеттік жалпыға міндетті стандарты (2020.05.05 № 182 
өзгерістер мен толықтыруларымен); Жоғары және жоғары оқу орнынан кейінгі білімнің 
білім беру бағдарламаларын іске асыратын білім беру ұйымдарына оқуға қабылдаудың 
2018 жылғы 08 қазандағы № 600 үлгілік қағидалары (2020.06.08 № 237 өзгерістер мен 
толықтыруларымен) негізінде жасалды. 
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КІРІСПЕ 
 

Қазіргі уақытта менеджмент әртүрлі деңгейлерде белсенді талқыланатын және 
прогрессивті тақырып болып табылады. Бұл микро және макроэкономикалық саясаттың 
негізгі факторларының бірі. 

Бүгінгі күні әлемдік тәжірибе мен әлемдік қоғамдастық экономиканың әртүрлі 
салалары мен салаларында басқарудың теориясы мен практикасын терең зерделеуге және 
зерделеуге көбірек бағытталған. Қазіргі экономикада басқарудың қолайлы жағдайларын 
жасау барлық экономикалық жүйелердің тиімді жұмыс істеуінен бұрын болады. 
Сондықтан бірқатар шет елдерде, сонымен қатар Қазақстанда да басқару проблемалары 
мемлекеттің де, жалпы халықтың да назарында болатын жалпыұлттық идеяға айналды. 
 

1. БІЛІМ БЕРУ БАҒДАРЛАМАСЫ БОЙЫНША ТҮСУ ЕМТИХАНЫҢЫ 
МАҚСАТТАРЫ МЕН МІНДЕТТЕРІ 

 
Түсу емтиханының мақсаты PhD докторанттарын даярлаудың білім беру 

бағдарламасын одан әрі меңгеру үшін қажетті пәндер бойынша тиісті дайындық деңгейін 
айқындау болып табылады. 

Түсу емтиханының негізгі міндеттері: 
 «менеджмент» дайындық бағыты бойынша талапкердің оқу пәндерінің 

теориялық негіздерінің білім деңгейін тексеру; 
 ғылыми-зерттеу қызметінің дағдылары мен қабілеттерін анықтау; 
 оқу және ғылыми әдебиеттердегі тиісті ережелерге сілтеме жасай білу 

қабілетін тексеру; 
 ойлау мәдениетін меңгеруді, оның нәтижелерін дұрыс ресімдеу қабілетін 

анықтау; 
 кәсіби функцияларды жүзеге асырумен байланысты мақсат қою және 

міндеттерді тұжырымдау қабілеті; 
 арнайы кәсіби терминология мен лексиканы меңгеру деңгейін тексеру. 
Түсу емтиханында түсушілер: 
- терең жүйелі білімге ие болу және ғылыми пәндердің қазіргі жағдайын 

көрсететін проблемаларды, тәсілдер мен үрдістерді сыни бағалай білу; 
- күрделі мәселелерді шешуге креативті көзқарасты көрсету, негізделген 

қорытынды жасай білу; 
- терминологияны меңгеру, нақты практикалық міндеттерді шешуде теориялық 

білімді қолдана білу; 
- қазіргі экономикалық мәселелерді талдауда статистикалық, эконометрикалық 

құралдарды қолдана білу. 
 

2. ДОКТОРАНТУРАҒА ТҮСУШІ ТҰЛҒАЛАРДЫҢ ДАЯРЛЫҚ ДЕҢГЕЙІНЕ 
ҚОЙЫЛАТЫН ТАЛАПТАР 

 
Докторантураның білім беру бағдарламасын меңгергісі келетін адамдардың 

алдыңғы білім деңгейінің ең төмен деңгейі – магистратура (ғылыми-педагогикалық 
бағыт). 

Докторантурада оқу ғылыми және зерттеу қызметіне бағдарлануды көздейді, оның 
логикалық аяқталуы докторлық диссертацияны жазу және қорғау болып табылады. 

 
3. ЭССЕ ТАҚЫРЫПТАРЫ 

 
Эссе – бұл ғылыми білімнің тұжырымдамалары мен аналитикалық құралдарын 

қолдана отырып, өздігінен жүргізілген талдау негізінде қойылған мәселе бойынша 



авторлық ұстанымның дәлелді жазбаша мәлімдемесі. 
Мақсаты – теориялық білім, әлеуметтік және жеке тәжірибе негізінде өз дәлелдерін 

құру қабілетінде көрсетілген аналитикалық және шығармашылық қабілеттердің деңгейін 
анықтау. 

Эссенің ғылыми-талдамалық сипаты бар, онда келіп түсетін болжамды зерттеудің 
өзектілігі мен әдіснамасының негіздемесі (research proposal) қамтылуы тиіс. Эсседе 
графикалық нысандар, символдар мен формулалар болмауы керек. Эсседегі сөздердің 
ұсынылатын саны – 250-300. 

Эссені бағалау Дублин дескрипторларын сақтай отырып, келесі критерийлер 
бойынша жүзеге асырылады: 

 
Критерийлер Дескрипторлар Баллдар 

Тақырыпты ашу 
тереңдігі 
6 балл 

мәселе ғылыми терминдер мен ұғымдарды дұрыс қолдана 
отырып, теориялық деңгейде ашылды 

3 

мәселені ашу кезінде өзіндік көзқарас (ұстаным, көзқарас) 
ұсынылған 

2 

әр түрлі көздерден алынған ақпарат пайдаланылды 1 
Аргументтеу, 
дәлелді база 
6 балл 

эссе тақырыбына сәйкес келетін ғылыми әдебиеттер мен 
дереккөздерден дәлелдердің болуы 

3 

себеп-салдарлық байланыстарды анықтау 2 

тарихи, әлеуметтік және жеке тәжірибелерден алынған 
фактілер мен дәлелдемелердің болуы 

 

Композициялық 
тұтастық және 
мазмұндау 
логикасы 
6 балл 

композициялық тұтастықтың болуы, эссенің құрылымдық 
компоненттері логикалық түрде байланысты 

3 

ішкі логиканың болуы, жекеден жалпыға, жалпыдан жекеге 
ауысу қабілеті 

2 

қорытындылар мен жалпылаулардың болуы 1 

Сөйлеу мәдениеті 
2 балл 

академиялық жазудың жоғары деңгейін көрсету (лексика, 
ғылыми терминологияны білу, грамматика, стилистика) 

2 

 
Максималды балл саны 20 

 
 

8D04101 «Менеджмент» білім беру бағдарламасы бойынша эссе тақырыптары 
келесідей: 

 
1. Білім беру саласындағы басқаруды ұйымдастыру мәселелерін сипаттаңыз 
2. Менеджмент: өнер немесе ғылым? Осы сұрақ бойынша өз көзқарасыңызды 

айтыңыз және негіздеңіз 
3. Көптеген адамдар менеджментті әркім игере алатын мамандық деп санайды. Сіз 

бұл тұжырыммен келісесіз бе? 
4. Стратегияны әзірлеу және іске асыру процесі ұйымның бәсекеге қабілеттілігін 

қамтамасыз етудің жалғыз тәсілі. Сіз бұл тұжырыммен келісесіз бе? 
5. Көшбасшылық дегеніміз – қызметкерлерді ұйымның мақсаттарына жетуге 

ынталандыру үшін менеджердің әсерін қолдану деген пікір бар. Сіз бұл көзқараспен 
келісесіз бе? Жауабыңызды негіздеңіз. 

6. Қызметкерлер ұйымның маңызды ресурсы. Бұл тұжырымды дәлелдеңіз немесе 
теріске шығарыңыз 



7. Таланттарды басқару – бұл ұйымға ұйымның дамуына айтарлықтай үлес қосатын 
қызметкерлерді тартуға, тиімді пайдалануға және ұстап тұруға мүмкіндік беретін 
персоналды басқару құралдарының жиынтығы. Сіз бұл көзқараспен келісесіз бе? 
Жауабыңызды негіздеңіз 

8. Басқару шешімдерін әзірлеу кезінде жасанды интеллектті қолданудың 
артықшылықтары мен салдарын сипаттаңыз. 

9. Басқаруда сенім маңызды рөл атқарады деген пікір бар. Бұл тұжырымды дәлелдеңіз 
немесе теріске шығарыңыз. 

10. Қызметкерлердің адалдығының компанияның тиімділігіне әсерін сипаттаңыз. 
 

4. ЕМТИХАНДЫҚ СҰРАҚТАР 
 

Электрондық емтихан билеті 3 сұрақтан тұрады. Емтихан сұрақтарының жалпы саны 
– 210, олар үш блокқа біріктірілген, әр сұрақ блогы үшін 70 сұрақ. Сұрақтардың әр блогы 
белгілі бір құзыреттерді анықтауды қамтиды және пәндік саладағы жүйелік түсінуді 
анықтауға, зерттеу әдіснамасы мен әдістерін білуге, идеяларды сыни тұрғыдан талдау, 
синтездеу және бағалау дағдыларын анықтауға бағытталған. 

 
Блоктар Сұрақ сипаты Баллдар саны 

1-ші сұрақ теориялық – теориялық білімнің деңгейі мен 
жүйелілігін анықтайды 

10 

2- ші сұрақ практикалық – функционалдық құзыреттіліктің 
қалыптасу дәрежесін анықтайды (пәндік салада 
әдістерді, технологиялар мен технологияларды 
қолдана білу) 

15 

3- ші сұрақ зерттелетін пән саласы бойынша жүйелі 
түсінушілікті, зерттеу әдіснамасы саласындағы 
мамандандырылған білімді анықтайды (жүйелік 
құзыреттер) 

25 

БАРЛЫҒЫ  50 
 

Электрондық емтихан билетінің сұрақтарына жауаптарды бағалау 
критерийлері: 
 

Сұрақ Бағалау критерийлері Баллдар саны 

1-ші сұрақ зерттелетін пәндік саланың негізгі үдерістері туралы 
білімдерін көрсетеді; мәселенің ашылу тереңдігі мен 
толықтығы 

5 

талқыланған мәселе бойынша өз пікірін қисынды және 
дәйекті түрде білдіреді 

3 

ұғымдық-категориялық аппаратты, ғылыми 
терминологияны меңгерген 

2 

 Жиыны  10 
2- ші сұрақ пәндік саладағы мәселелерді шешу үшін әдістерді, 

техникаларды, технологияларды қолданады 
7 

аргументтерді, оқиғаларды, процестерді салыстырады, 
сыныптайды; практикалық дағдылар негізінде 
қорытынды және жалпылау жасайды 

5 

әр түрлі көздерден ақпаратты талдайды 3 
Жиыны 15 

3- ші сұрақ теориялық және практикалық әзірлемелерді, ғылыми 10 



тұжырымдамаларды және ғылым дамуының қазіргі 
заманғы үрдістерін сыни тұрғыдан талдайды және 
бағалайды 
пәндік білімнің негізгі мәселелерін түсіндіруде 
әдіснамалық тәсілдерді синтездейді 

8 

процестерді, құбылыстарды, оқиғаларды талдау кезінде 
себеп-салдарлық байланыстарды анықтайды 

7 

 Жиыны 25 
 БАРЛЫҒЫ 50 баллов 

 
Емтихандық сұрақтардың тақырыптары: 

 
Бірінші блок бойынша сұрақтар 
 
###001  
Басқару стратегиясы мен тактикасының теориялық мәселелерін қарастырыңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###002  
Басқару ойының эволюциясын сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###003  
Көшбасшылық теориясын сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###004  
Билік нысандары мен олардың әсерін сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###005  
Шағын бизнестегі менеджментті бағалаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###006  
Менеджменттегі жүйелік және жағдайлық тәсілдерді сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###007  
Шығармашылық менеджменттің не екенін анықтаңыз: мазмұны мен формалары 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 



###008  
ҚР менеджмент дамуының саяси және экономикалық алғышарттарын сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Menedzhment. Teoriya i praktika Kazahstana: uchebnoe posobie / Koll. 
Avtorov/pod red. Tulembaevoj A.N.-2-oe izd.,dop.-Almaty: Igilikgroup, 2017.-656 s. 
 

###009  
Менеджмент принциптерін атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###010  
Басқару ғылымының дамуына айтарлықтай үлес қосқан негізгі тәсілдерді бөліп көрсетіңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###011 
Процесс тәсілін сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 
 

###012 
Жағдайлық тәсілді сипаттаңыз 
{Блок}=21 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 
 

###013 
Функционалды тәсілді сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 
 

###014 
Ресми және бейресми ұйымдарды ерекшелеңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###015 
Көлденең және тік еңбек бөлінісін атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###016  
Қазіргі менеджердің моделін сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###017  



Тікелей әсер ету ортасын сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###018  
Жанама әсер ету ортасын сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###019  
Басқарушылық қызмет пәні ретінде ақпарат коммуникацияның негізі екенін түсіндіріңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###020  
Хабарласу түрлері мен ұйым түрлерін орнатыңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

 

###021  
Қарым-қатынас кедергілері және оларды жою жолдарын атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

 

###022  
Іскерлік қарым-қатынастың дамуын сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###023  
Шешімді оңтайландырудың негізгі факторларын бөлектеңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

 

###024  
Басқару шешімдерін әзірлеу әдістерін анықтаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###025  
Өкілеттік пен билік арасындағы айырмашылықты табыңыз 



{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###026  
Әкімшілік аппараттың түрлерін сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###027  
Мотивацияның негізгі және екінші факторларын бағалаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###028  
Бейресми ұйымды басқаруға мысалдар келтіріңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###029  
Қақтығыстың заманауи тұжырымдамаларын атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###030  
Корпоративтік басқару мәдениеті ұғымын сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###031 
Кәсіпкерлік және менеджмент эволюциясы контекстінде стратегиялық менеджменттің 
пайда болуының негізгі алғышарттарын атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###032 
Ұйымдар мен басқару жүйелері эволюциясының негізгі кезеңдері қандай 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###033 
Стратегиялық менеджменттің ұғымын, мәні мен принциптерін анықтаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###034 
Компанияның миссиясын қалыптастыруға қойылатын негізгі талаптарды атаңыз 
{Блок}=1 



{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
  
###035  
Стратегиялық процестің негізгі кезеңдерінің мазмұнын ашыңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###036 
Қазақстандық кәсіпорындардың тәжірибесінен стратегиялық шешімдердің мысалдарын 
келтіріңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###037 
Компания басшылығы шешуі қажет стратегиялық мәселелердің ерекшеліктерін атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###038 
Стратегиялық бизнес бірліктерін бөлудің негізгі критерийлерін анықтаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###039 
Қазақстандық бизнестің сыртқы ортасын экономикалық және әлеуметтік-мәдени 
факторлар тұрғысынан сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###040 
Қазақстандық бизнестің сыртқы ортасын саяси және технологиялық факторлар 
тұрғысынан сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###041 
PEST – талдау кезеңінде қажетті ақпаратты «сүзу» үшін қолданылатын әдістерді атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###042  
Макро ортаның компания қызметіне әсері. Макро ортаның қандай тенденцияларын 
ұйымның мүмкіндіктері деп, қайсыларын қауіптері атауға болады? Мысалдар келтіріңіз 
{Блок}=1 



{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###043 
Салалық талдаудың мақсаттары қандай? Салалық талдаудың негізгі бағыттарын 
сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###044 
М. Портердің бес күшінің моделін сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###045 
Салаға кіру кедергілері деп нені түсіну керек? Тәжірибе қисығы жұмыс істемейтін 
өндірістерге мысалдар келтіріңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###046 
Компания жетістігінің негізгі факторларын атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###047 
Саланың өмірлік циклінің әртүрлі кезеңдеріндегі ерекшеліктерін бөліп көрсетіңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###048 
Сыртқы ортаны зерттеу үшін компанияның ақпарат көздерін атаңыз және сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###049 
Негізгі қызмет түрлерін және олардың компанияның негізгі құзыреттерімен байланысын 
атаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###050 
Ұйымның ішкі талдауын жүзеге асыруда қолданылатын әдістер қандай 
{Блок}=1 



{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###051 
Персоналды басқарудың негізгі мектептері, олардың мәні мен айырмашылықтары. 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. — 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###052 
Нарықтық жағдайда ұйымдағы адамдарға әсер ететін факторларды сипаттаңыз. 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. — 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###053 
Ұйымды басқару жүйесінің функционалды-мақсатты моделін сипаттаңыз.  
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###054 
Ұйымның персоналды басқару жүйесінің негізгі бөлімшелерінің функцияларын 
сипаттаңыз. 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###055 
Персоналды басқару принциптерін атаңыз, олардың мәнін ашыңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###056 
Қызметкер мен жұмыс беруші ұйымның мақсаттарын, олардың айырмашылығын және 
ымыраға келу жолдарын тұжырымдаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###057 

https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/
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https://www.twirpx.com/file/2158384/


Ұйымды басқару стратегиясы мен персоналды басқару стратегиясының өзара байланысын 
түсіндіріңіз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###058 
Ұйымның кадрлық жоспарлауына әсер ететін сыртқы және ішкі факторларын атаңыз. 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###059 
Ұйым қызметкерлерінің сапалық және сандық қажеттіліктерін анықтау әдістерін атаңыз.  
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###060 
Қызметкерлерді іскерлік бағалаудың мақсаттары мен мәнін тұжырымдаңыз. 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###061 
Кәсіби бағдар беру және персоналды бейімдеу әдістерін сипаттаңыз 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###062 
Еңбек мотивациясының мағыналы және процедуралық теорияларының түрлерін атаңыз 
және мәнін ашыңыз. 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###063 
Қақтығыстар мен стресстердің қандай түрлерін атаңыз. 
{Блок}=1 

https://www.twirpx.com/file/2158384/
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{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###064 
Жұмыс орнында оқытудың және жұмыс орнынан тыс оқытудың артықшылықтары мен 
кемшіліктерін атаңыз.  
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###065 
Іскерлік қарым-қатынастың этикалық нормаларын қалыптастыруға әсер ететін 
тұлғааралық қатынастардың негізгі заңдылықтарын атаңыз.  
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###066 
Кадрлық қызметтерді бағалау көрсеткіштерінің негізгі топтары қандай және олардың 
әрқайсысына сипаттама беріңіз.  
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###067 
Кәсіпорын персоналын басқару технологиясын дамытуды жетілдірудің жолдарын атаңыз. 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###068 
Мотивацияның жалпы түсінігін тұжырымдаңыз.  
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 ###069 
Қабылдау деген не екенін түсіндіріңіз? Қабылдауға қандай факторлар әсер етеді? 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
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###070 
Адам мен ұйымның қарым-қатынасы неден құралатынын атаңыз? 
{Блок}=1 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 

Екінші блок бойынша сұрақтар 
 
###001 
Басқару шешімдерін қабылдау әдістерін таңдаңыз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

 
###002  
Заманауи технологиялар мен басқару әдістерін суреттеңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###003  
Ресми және бейресми коммуникацияларды көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###004  
Роберт Л. Катцтың басқарушы қызметкерлерінің жұмыс тұжырымдамасын көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 
 

###005  
Генри Минцбергтің басқарушы қызметкерлерінің рөлдік қондырғыларын көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018. 
 

###006  
Басқарудағы әртүрлі мектептерді бөлу тұрғысынан амалды көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 
 
###007  
Тұлғааралық және топтық коммуникацияларды суреттеңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 
###008  
Менеджмент – бұл басқару жүйесі екенін көрсетіңіз 
{Блок}=2 

https://www.twirpx.com/file/2158384/


{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 
 

###009  
Бюрократияның белгілерін және оны алып тастау факторларын есептеңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Vihanskij O.S. Menedzhment: uchebnik /O.S. Vihanskij, A.N. Naumov.- 5-e izd.-
Moskva:Magistr; Infa-M, 2016.- 656 s. 
 

###010  
Мотивацияның бастапқы тұжырымдамаларын таңдаңыз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 
 

###011 
Қажеттіліктер мен мотивациялық мінез-құлықты суреттеңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###012  
А. Маслоу бойынша қажеттіліктер теориясын көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###013  
МакКлелландтың қажеттілік теориясын көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###014  
Ф. Герцберг бойынша қажеттіліктердің екі факторлы теориясын көрсетіңіз  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 
###015  
Портер-Лоулер моделін көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###016  
Басқарушылық бақылаудың объективті қажеттілігін таңдаңыз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###017  
Бақылау процесін көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 



###018  
Нормативтер мен стандарттарды әзірлеуді дайындаңыз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

###019  
Бақылау жүйесінде экономикалық талдауды көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

###020  
Өзгерістерді анықтауды көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

###021  
Тиімді басқару сипаттамаларын таңдаңыз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###022  
Бақылауды ақпараттық қамтуды көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

###023  
Ұйымдағы топтар мен олардың маңыздылығын көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###024  
Адамдардың бейресми топтарға кіру себептерін көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###025  
Бейресми ұйымдармен байланысты қиындықтар мен пайдалар 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

 

###026  
Топ жұмысының тиімділігіне әсер ететін факторларды таңдаңыз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###027  
Ұйымдағы билік балансын суреттеңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 



 

###028  
Сыйақыға негізделген билікті суреттеңіз: жақсы және жаман жақтары 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###029  
Ұйымда қандай дәстүрлер бар екенін көрсетіңіз 
 {Блок}=2 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

 

###030  
Билік мысалын көрсетіңіз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. 672 s. 
 

###031 
Реактивті басқарудың проактивті басқарудан негізгі айырмашылықтарын жазыңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###032 
Стратегиялық менеджменттің негізгі ұғымдарын тұжырымдаңыз: стратегиялық процесс, 
стратегиялық талдау, стратегиялық жоспарлау, миссия, пайым, стратегиялық мақсаттар, 
стратегия, саясат, жобалар мен бағдарламалар. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###033 
Ұйымның миссиясына қойылатын негізгі талаптарды тұжырымдаңыз. Миссия 
тұжырымдамаларындағы типтік қателер. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###034 
Басқару жүйелерінің эволюциясын және стратегиялық басқару теорияларының дамуын 
түсіндіріңіз. Стратегиялық дилемма. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###035 
Мүдделі тараптардың негізгі түрлерін және олардың қызығушылықтарын тұжырымдаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 

http://www.twirpx.com/file/505282/
http://www.twirpx.com/file/505282/
http://www.twirpx.com/file/505282/
http://www.twirpx.com/file/505282/
http://www.twirpx.com/file/505282/


 
###036 
Макро ортаны талдау әдістерін түсіндіріңіз: PESTEL талдауы, сценарийлік талдау 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###037 
Макро ортаны талдау әдістерін түсіндіріңіз: PESTEL талдауы, сценарийлік талдау 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###038 
М. Портердің бес бәсекелестік күшінің моделіне негізделген саланың тартымдылығын 
талдауды сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###039 
Бәсекелестік күштері стратегияға қалай әсер ететінін сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###040 
Салалық талдау мен бәсекелестік талдауды салыстырыңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###041 
Бәсекелестердің стратегиялық топтарының картасын суреттеңіз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###042 
Бәсекелестік талдаудың типтік қателіктерін сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###043 
Фирманың ішкі талдауына ресурстық тәсілдің қолданылуын сипаттаңыз: өткен қызмет 
тәжірибесімен салыстыру, бәсекелестермен салыстыру, саладағы жетістік факторларымен 
салыстыру, өнімнің өмірлік циклін талдау. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
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###044 
SWOT талдауын қарастырыңыз: дәстүрлі тәсіл. SWOT талдауының мүмкіндіктері мен 
шектеулерін сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###045 
Негізгі бәсекелестік стратегияларды сипаттаңыз (М. Портер бойынша). 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###046 
И. Ансофф матрицасының мәнін сипаттаңыз «өнім/нарық» 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###047 
Тік интеграцияның артықшылықтары мен кемшіліктерін сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###048 
Корпоративтік бизнес-портфельді талдау әдістерін салыстырыңыз: БКТ матрицалары, 
McKinsey. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###049 
Әртараптандырудың себептері мен негіздерін талдаңыз: өсу, кірістілік, тәуекелдің 
төмендеуі. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Grant R.M. Sovremennyj strategicheskij analiz. 7-e izd.− SPb.: Piter, 2012. 
http://www.twirpx.com/file/505282/ 
 
###050 
Теңгерімді көрсеткіштер жүйесін (balanced scorecard) және компанияның стратегиясын 
сипаттаңыз. Теңдестірілген көрсеткіштер жүйесін қолдану мәселелерін талдаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###051 
«Кадрлар резерві» ұғымының мәнін ашыңыз. Ұйымда кадр резервімен жұмысты 
ұйымдастыру 
{Блок}=2 
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{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###052 
Өз еркімен жұмыстан шығарылатын қызметкерлермен жұмыс жөніндегі іс-шаралар 
жүйесін сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###053 
Кадрлық қызметтерді бағалау көрсеткіштерінің негізгі топтарын айтыңыз және олардың 
әрқайсысына сипаттама беріңіз.  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###054 
Мемлекеттік еңбек ресурстарын басқару органдарының ұйымдардың персоналды басқару 
қызметтерімен байланысын көрсетіңіз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###055 
Персоналды басқару қызметінің ұйымдық құрылымын құру кезінде бағдарламалық және 
мақсатты тәсілді қолдануды сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###056 
Мерзімді аттестация үшін кадрларды іскерлік бағалау жүйесін ұйымдастыруды 
қарастырыңыз.  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###057 
Бос лауазымдарға орналасу кезінде персоналды бағалау әдістемесін сипаттаңыз.  
{Блок}=2 
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{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###058 
Кәсіпорын персоналына шығындарды жоспарлау процесін сипаттаңыз.  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###059 
Ұжым мүшелерінің шығармашылық белсенділігін дамыту және жеке тұлғаны өзін-өзі 
растау үшін ұйымдастырушылық және экономикалық жағдайларды жасау процесін 
сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###060 
Кадрлық жаңашылдықтардың әлеуметтік-психологиялық дайындығы қалай қамтамасыз 
етілетінін сипаттаңыз 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###061 
Көшбасшы мен ұжым арасындағы қарым-қатынастың ұйымдастырушылық, әлеуметтік 
және экономикалық мәселелерін дамыту процесін тұжырымдаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###062 
Қызметкерлерді босату процестерін ұйымдастыру процедурасын сипаттаңыз.  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###063 
Қызметкердің мансаптық жоспарлау жүйесін жобалауды сипаттаңыз.  
{Блок}=2 
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{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###064 
Ұйымдағы кадрлардың біліктілігін арттыру жүйесін қарастырыңыз.  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###065 
Кадрларды бейімдеу процесін басқару жүйесін қарастырыңыз.  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###066 
Ұйымның кадрлық саясатын қалыптастыру процесін сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###067 
Кәсіпорынның персоналды басқаруды ұйымдастыруды талдау әдістемесін талдаңыз.  
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###068 
Кәсіпорынның персоналды басқаруды ұйымдастыруды жобалау әдістемесін талдаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###069 
Кәсіпорынды басқарудың ұйымдастырушылық құрылымдарын құруды жетілдіру процесін 
сипаттаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
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###070 
Бастапқы әлеуметтанулық ақпаратты жинау, өңдеу және талдау әдістерін тұжырымдаңыз. 
{Блок}=2 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 

Үшінші блок бойынша сұрақтар 

 
###001  
Басқарудың ғылыми әдісін бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###002 
SWOT талдауы не үшін қажет екенін түсіндіріңіз  
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###003 
PEST талдауы не үшін қажет екенін түсіндіріңіз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###004  
Қазіргі менеджмент парадигмасын түсіндіріңіз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

 
###005  
Қазіргі менеджменттің алдында тұрған ұйымдастырушылық ортаның мәселелерін 
анықтаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

 
###006  
Қазақстандағы басқару ғылымының дамуын бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

 

###007  
Бизнес ортаны жақсартудың стратегиялық мақсаттарын анықтаңыз 

https://www.twirpx.com/file/2158384/


Табысқа бағытталған басқаруды негіздеңіз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

###008  
Қазіргі менеджмент жүйесіндегі өзгерістерді бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

 
###009  
Басқарушылық бақылауда түзету әрекеттерін жасаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

###010  
Шағын топтарды дамыту моделін жасаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pod red. professora Kubaeva K.E. «Teoriya i praktika menedzhmenta». –Almaty: 
Қazaқ әdebietі, 2018 

###011  
Ұйымдағы басшылықтың рөлін бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###012  
Ұйымдағы харизматикалық тұлғаны бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 

###013  
Ақылға қонымды сенім арқылы әсерді бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 

###014  
Әсер етудің негізгі құралдарын түсіндіріңіз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###015  
Тиімді сенімді сипаттаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###016  



Тиімді көшбасшы мен тиімді менеджерді сипаттаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 

###017  
Басқару стильдерін бір-біріне қарсы қойыңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###018  
Көшбасшылық стильдерінің екі өлшемді түсіндірмесін сипаттаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###019  
 «X» теориясы мен «Y» теориясының негізгі ережелерін салыстырыңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 
###020  
Адамға бағытталған Лайкерт нұсқаулығының төрт стилін түсіндіріңіз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###021  
Блейк пен Моутон торына сәйкес басқару стильдерін салыстырыңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###022  
Басшының жеке басын және орындаушының жеке басын салыстырыңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s. 
 

###023  
Жанжал жағдайын және оның құрамдас элементтерін сипаттаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 

###024  
Тұлғаішілік және тұлғааралық қақтығыстарды бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 

###025  
Жеке тұлға мен топ арасындағы жанжалды салыстырыңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Berdaliev K.B. Menedzhment (kurs lekcij), - Almaty, Ekonomika, 2015 



###026  
Топтар арасындағы жанжалды бағалаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

###027  
Басқару мәдениетін адамзат мәдениетінің бір бөлігі ретінде құрыңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

###028  
Басқару мәдениетін өндіріс тиімділігін арттыру факторы ретінде сипаттаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s 
 

###029  
Іскерлік этикет ережелерін жасаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Daft R.L. Menedzhment: uchebnik. - SPb.: Piter, 2018. - 864 s. 

###030  
Кәсіби этикеттің құрылымын тұжырымдаңыз 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Meskon M.H. i dr. Osnovy menedzhmenta. - M.: Vil'yams, 2018. - 672 s 
 

###031 
БКТ матрицасының көмегімен қазақстандық кәсіпорын өнімінің тобына сипаттама беріңіз 
және оның номенклатуралық портфелінің келешектілігін бағалаңыз. Қандай 
стратегияларды ұсынуға болады? 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###032 
Стратегиялық менеджмент саласындағы кейбір сарапшылар ішкі талдау сыртқы 
талдаудан әлдеқайда маңызды деп санайды. Сіз бұл көзқараспен келісесіз бе? 
Мәлімдемелеріңізді негіздеңіз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
 
###033 
Макро ортаның қандай тенденцияларын ұйымның мүмкіндіктері деп, қайсыларын 
қауіптері деп атауға болады? Мысалдар келтіріңіз және өз пікіріңізді айтыңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###034 



Сізге қандай стратегиялық шешімдер белгілі? Қазақстандық кәсіпорындар тәжірибесінен 
стратегиялық шешімдерге мысалдар келтіріңіз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###035 
Макро ортаны талдаудың нәтижесі қандай екенін түсіндіріңіз? Бұл нәтижелер 
компанияның стратегиясын қалыптастыруда қалай қолданылады? 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###036 
PEST талдау кезеңінде қажетті ақпаратты «сүзгілеу» үшін қолданылатын әдістерді 
анықтаңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###037 
Компания басшылығы шешуі қажет стратегиялық мәселелердің ерекшеліктерін атаңыз. 
Жауабыңызды негіздеңіз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###038 
Ақпарат жинау үшін орталық БАҚ-ты пайдаланудың артықшылықтары мен шектеулерін 
түсіндіріңіз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
 
###039 
SMART принципін қолдана отырып, мақсаттарға қойылатын негізгі талаптарды 
тұжырымдаңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###040 
Мемлекеттік бағдарламаларға қатысуға бағытталған ұйымдық-шаруашылық 
құрылымдардың дамуын стратегиялық басқарудың артықшылықтарын, шектеулері мен 
мәселелерін қарастырыңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###041 



Мемлекеттік бағдарламаларға қатысуға бағытталған ұйымдық-шаруашылық 
құрылымдардың стратегиялық басқару жүйесіндегі стратегиялардың іске асырылуын 
түсіндіріңіз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###042 
Стратегиялық өзгерістердің даму негіздерін және «стратегиялық алшақтық» түсінігін 
тұжырымдаңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###043 
Мемлекеттік бағдарламаларға қатысуға бағытталған ұйымдық-шаруашылық 
құрылымдарды стратегиялық басқарудың ерекшеліктерін тұжырымдаңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###044 
Көшбасшылық мүмкіндіктерін шығындар бойынша бағалаңыз.  
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###045 
Ұйымдастырушылық мәдениет контекстіндегі ұйымдастырушылық көшбасшының рөлін 
анықтаңыз. 
{Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###046 
Бонустық жоспардың компанияның стратегиялық мақсаттарына сәйкестігі мәселесі неде 
екенін түсіндіріңіз. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###047 
Бас компанияның рөлін негіздеңіз: ол өз бизнестеріне материалдық құндылықты қоса ала 
ма? 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###048 
Басымдық неде екенін дәлелдеңіз: мақсат немесе стратегия? 
Блок}=3 



{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###049 
Жаһандану стратегиясы неден басталады? Өз таңдауыңызды дәлелдеңіз 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###050 
Корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік (КӘЖ) төңірегіндегі пікірталастардың негізгі 
мазмұнын қарастырыңыз. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Pirs, D. Strategicheskij menedzhment [Tekst] / Dzh Pirs, R. Robinson.- 12-e izd.- 
Sankt-Peterburg: Piter, 2013.- 560 s 
 
###051 
Әлеуметтік-еңбек қатынастары бойынша жұмыс берушілердің, жұмысшылардың, 
кәсіподақтардың және билік органдарының серіктестік ынтымақтастығын қарастырыңыз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###052 
Адам мен ұйымның қарым-қатынасы неден құралатынын дәлелдеңіз?  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###053 
Қабылдау деген не екенін түсіндіріңіз? Қабылдауға қандай факторлар әсер етеді? 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###054 
Мотивацияның жалпы ұғымын тұжырымдаңыз. Мотивация мен ынталандыру арасындағы 
айырмашылықтар қандай? 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###055 
Топтың тиімділігіне әсер ететін факторларды бағалаңыз.  
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Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###056 
Тиімді көшбасшылыққа жағдайлық көзқарасты талдаңыз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###057 
Ұйымдастырушылық өзгерістердің мәселелері мен шарттарын қарастырыңыз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###058 
Ұйымдастырушылық мінез-құлықты басқару әдістерін қарастырыңыз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###059 
Ұйымдастырушылық мінез-құлықтың заманауи тұжырымдамаларын қарастырыңыз және 
талдаңыз. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###060 
Тиімді көшбасшылыққа мінез-құлық және жағдайлық тәсілдерді салыстырыңыз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###061 
Ұйымдастырушылық мінез-құлықтың еуропалық дәстүрлерін қарастырыңыз.  
Блок}=3 

https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/
https://www.twirpx.com/file/2158384/


{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###062 
Ұйымдастырушылық мінез-құлықтың жапондық тәжірибесіне баға беріңіз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###063 
Сыртқы экономикалық мінез-құлықтың ерекшеліктерін талдаңыз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###064 
Топтардағы тұлғааралық қатынастарды және топтық мінез-құлықты қалыптастыруды 
қарастырыңыз.  
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###065 
Іскерлік мінез-құлықтың жанжалды жағдайларын талдаңыз. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
###066 
Қазақстандағы қолданыстағы персоналды басқару жүйесінің кемшіліктерін және оларды 
жою жолдарын қарастырыңыз. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###067 
Мамандардың еңбек жолын басқаруда олардың жеке мотивациясын қамтамасыз ету 
тәсілдерін ұсыныңыз 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
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###068 
Американдық персоналды басқару стилінің негізгі ерекшеліктерін қарастырыңыз. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###069 
Персоналды басқарудың стратегиялық аспектілерін тұжырымдаңыз: персоналды дамыту 
стратегиялары: жіктелуі, қолдану шарттары. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 
 
###070 
Ұйымның ерекшеліктеріне байланысты персоналды басқару қызметінің ұйымдық 
құрылымдарын құру нұсқаларының айырмашылықтарын келтіріңіз. 
Блок}=3 
{Дереккөз}= Bazarov, T. YU. Upravlenie personalom. Uchebnik dlya stud. uchrezhdenij sred. 
prof. obrazovaniya. — 13-e izd., pererab. i dop. — M. : Akademiya, 2015. -— 320 s. — ISBN 
978-5-4468-1337-7. https://www.twirpx.com/file/2158384/ 
 

 
Докторантурада оқуға дайындыққа арналған тест тапсырмалары 

Докторантурада оқуға дайындық тесті сыни (қарапайым математика, ақпараттың 
әртүрлі формаларын интерпретациялау) және аналитикалық (академиялық және ғылыми-
көпшілік мәтіндерді талдау, жасырын заңдылықтарды, себеп-салдарлық байланыстарды 
анықтау) ойлау деңгейін анықтауға бағытталған. 

Тест тапсырмаларының саны – 30; оның ішінде сыни ойлауға – 15; аналитикалық 
ойлауға – 15. ОДТ өткізу ҰТО құзіреті болып табылады. 

ОДТ нәтижелері оқуға түсушінің жеке кабинетінде көрсетіледі. ОДТ нәтижелері 
оқуға түсушіге ҰТО жүйесіне эссе мен ББТ бейіні бойынша емтихан балдарын енгізгенге 
дейін қолжетімді болмайды. 
 

Түсу емтиханын өткізу регламенті 
 

Түсу емтиханының ұзақтығы – 4 сағат, осы уақыт ішінде оқуға түсуші эссе жазады, 
докторантурада оқуға дайындық тестінен өтеді, 3 сұрақтан тұратын электрондық емтихан 
билетіне жауап береді. Сұрақтар тізімі мен эссе тақырыбы кездейсоқ түрде қалыптасады. 
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